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Un réseau au service des centres d’art,
des artistes, de la production et de
la diffusion de la création contemporaine

A propos

Créé en 1992, DCA réunit 58 centres d'art
contemporain en 2025.

Implantés aussi bien en zone urbaine qu'en
zone périurbaine ou rurale, les centres d'art
membres de DCA sont répartis sur le territoire
hexagonal et ultramarin.

Soutenu par le ministére de la Culture, DCA
est un réseau professionnel de référence,
acteur de la politique culturelle francaise au
service de l'acces a la culture et a la création.

Missions

Lassociation DCA s’est donnée pour mission
de fédérer les centres d’'art contemporain
francais afin de:

— Favoriser l'acces a la création contemporaine
et contribuer au rayonnement de la scene
artistique francaise, auprés de tous les
publics, en France et a I'étranger;

— Accroitre la visibilité nationale et internatio-
nale de l'action spécifique des centres d’art
contemporain, par I'organisation de mani-
festations en France et a I'étranger;

— Favoriser la mobilité des artistes et des
professionnel-les de I'art contemporain a
travers le développement de coopérations
artistiques et culturelles al'échelle interna-
tionale avec d’autres réseaux et structures
d’art contemporain;

— Défendre et promouvoir I'intérét de ses
membres;

— Renforcer le développement des centres
d’art contemporain, en favorisant 'échange
d’'informations et d'expériences entre les
membres du réseau, et la réalisation de
projets en commun;

— Contribuer a la connaissance, a la profes-
sionnalisation et a la structuration du secteur
des arts plastiques, en collaboration avec
les autres organisations professionnelles du
secteur;

— Répondre aux demandes d'expertise et de
conseil qui lui sont adressées.



Les centres d’art contemporain

Les centres d'art contemporain sont des acteurs essentiels du secteur des arts visuels et font
partie des fers de lance de la politique de décentralisation culturelle. Depuis leur émergence
il y a désormais 50 ans pour les plus anciens, ils contribuent au dessin d'une histoire de l'art
comme a l'acceés du plus grand nombre a la création actuelle.

En maijorité subventionnés par des fonds publics (Etat, régions, départements, communau-
tés d'agglomération, villes), la plupart sont des associations, bien que certains soient en régie
directe (municipale, communautaire, départementale ou régionale). Leur champ d'action varie
d'un lieu a l'autre, en fonction de leur financement et de leur situation, en centre-ville, en zone

suburbaine ou rurale.

Les centres d’art contemporain congoivent,
produisent, coproduisent et présentent chaque
année plus de 400 expositions représentatives
de la création contemporaine.

Chaque année, les centres d’art contemporain
produisent ou coproduisent prés de 2 500
ceuvres inédites, en accompagnant les artistes
au plus prés de leurs projets. Nombre de ces
ceuvres rejoignent ensuite des collections
publiques et privées d’envergure nationale et
internationale.

Les centres d’art contemporain sont des lieux
consacrés a la prospection et a la recherche
artistique qui permettent aux artistes de déve-
lopper et diffuser leurs projets. lls exposent
chaque année prés de 1 500 artistes. Pour
beaucoup, leurs premieres expositions ont été
portées par les centres d’art contemporain.

Les centres d’art contemporain accompagnent
les publics les plus larges dans la découverte
de l'art d'aujourd’hui. Cherchant a favoriser
l'expérience sensible et la connaissance des
ceuvres, ils congoivent différents types d’actions
et d'outils a destination des 1,5 million de
visiteuses et visiteurs recu-es annuellement.
Travaillant en étroite collaboration avec les
artistes, ils élaborent également avec elles et
eux des projets qui integrent une dimension
éducative.
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Les centres d’'art contemporain sont des
acteurs majeurs de I'éducation artistique et
culturelle. lls ménent des actions spécifiques
aupres des 200 000 scolaires accueilli-es
chaque année et permettent, par le biais
de ressources pédagogiques adaptées, la
rencontre avec lI'art contemporain.

Les centres d’art membres de DCA repré-
sentent 730 emplois directs et sont des
acteurs économiques essentiels. lIs parti-
cipent a la structuration et au développement
du territoire sur lequel ils sont implantés,
souvent de longue date, en contribuant aux
échanges économiques et sociaux dans une
logique partenariale avec les acteurs locaux.
De méme, ils s’'inscrivent dans une démarche
collaborative pluridisciplinaire avec 'ensemble
des structures culturelles de leur territoire
pour une offre large, au plus proche des popu-
lations.

Les centres d’art contemporain mettent en
ceuvre des projets de coopération internationale.
Cette dimension permet de renforcer la visibilité
de leur programmation, et exprime I'ambition
d’explorer différents formats de collaboration
artistique.



Chiffres clés

1,9 million

Visiteur-euses/an Un public large
200 000
Scolaires accueilli-es/an Des acteurs majeurs de I'éducation artistique et culturelle
150
Artistes exposé-es/an Laccompagnement des artistes
29
CEuvres produites/an Une mission de production d’ceuvres d’art
400
Expositions/an Des programmes artistiques
/30
Emplois directs/an Des acteurs économiques sur les territoires

Source: enquéte annuelle d'observation des labels arts visuels menée par la DGCA
en 2025, sur I'année 2024 & enquéte annuelle menée par DCA auprés de ses
membres en 2025, sur I'année 2024 (56 membres)



Carte du réseau des centres d’art
contemporain membres de DCA en 2025




Liste des centres d'art contemporain
membres de DCA en 2025
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12

13

Villa du Parc,
centre d’art contemporain
74100 Annemasse

Magasin — Centre national
d’art contemporain
38000 Grenoble

CAP ¢ Centre d'art
contemporain de
Saint-Fons

69190 Saint-Fons

Le Creux de I'Enfer,
centre d’art contemporain
63300 Thiers

IAC — Institut d’art
contemporain
69100 Villeurbanne

Le 19, Centre régional
d’art contemporain
25200 Montbéliard

Passerelle, Centre
d’art contemporain
29200 Brest

La Criée centre
d’art contemporain
35000 Rennes

40mcube —centre d’art
contemporain
35000 Rennes

Les Tanneries — Centre
d’art contemporain
45200 Amilly

Centre de création
contemporaine Olivier
Debré —CCC OD
37000 Tours

CRAC Alsace, Centre
rhénan d’art
contemporain

68130 Altkirch

Centre d’art
contemporain —

la synagogue de Delme
57590 Delme
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Vent des Foréts,
55260 Lahaymeix

La Kunsthalle Mulhouse,
centre d’art contemporain
68093 Mulhouse

CEAAC —Centre
européen d’actions
artistiques
contemporaines
67000 Strasbourg

Passages, centre d’art
contemporain
10000 Troyes

CRP/Centre régional

de la photographie
Hauts-de-France

59282 Douchy-les-Mines

Espace Croisé,
Centre d’art contemporain
59100 Roubaix

CAC Brétigny, Centre
d’art contemporain
91220 Brétigny-sur-Orge

Ecole municipale des
beaux-arts / galerie
Edouard-Manet
92230 Gennevilliers

Centre d’art contemporain
d’lvry —le Crédac
94200 Ivry-sur-Seine

Centre d’art contemporain
de Malakoff
92240 Malakoff

La Graineterie — Centre
d’art de la Ville de Houilles
78800 Houilles

La Galerie, centre d’'art
contemporain de Noisy-
le-Sec

93130 Noisy-le-Sec

Centre d’art contemporain
de la Ferme du Buisson
77186 Noisiel

cneai= _
93450 L'lle-Saint-Denis

Bétonsalon —centre d’art
et de recherche
75013 Paris

Jeu de Paume
75008 Paris

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

M

42

43

44

Palais de Tokyo
75116 Paris

Centre Photographique
d’lle-de-France
77340 Pontault-Combault

Banyan — Centre d'art
contemporain de la Cité
des Arts de La Réunion
97490 Saint-Denis

Les Bains-Douches
61000 Alengon

Le Portique, centre
régional d’art
contemporain du Havre
76600 Le Havre

Centre International
d’Art et du Paysage

de I'lle de Vassiviere
87120 Beaumont-du-Lac

Capc, Musée d’art
contemporain
33000 Bordeaux

Abbaye Saint André
— Centre d'art
contemporain
19250 Meymac

image/imatge, centre d’art
64300 Orthez

Centre d'art La Chapelle
Jeanne d’Arc
79100 Thouars

Le Confort Moderne
86000 Poitiers

Centre d’art Le Lait
81000 Albi

Maison des arts Georges
& Claude Pompidou
46160 Cajarc

Pavillon Blanc Henri
Molina Médiathéque |
Centre d'art

31770 Colomiers

Le Parvis, Scéne nationale
Tarbes Pyrénées —

Centre d'art contemporain
65420 Ibos

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Centre d'art et de
photographie de Lectoure
32700 Lectoure

BBB Centre d’art
31200 Toulouse

Chapelle Saint-Jacques,
centre d’art contemporain
31800 Saint-Gaudens

Crac Occitanie
34200 Sete

Le Carré, Sceéne
nationale — Centre d’art
contemporain

53203 Chateau-Gontier
sur Mayenne

Le Grand Café —
Centre d’art contemporain
44600 Saint-Nazaire

3 bis f— Centre d’arts
contemporains
13617 Aix-en-Provence

Cairn, foyer d'art
contemporain
04005 Digne-les-Bains

Centre d'art contemporain
Les Capucins
05200 Embrun

villa Noailles, centre d’art
contemporain
83400 Hyeres

Cirva—Centre
international de recherche
sur le verre et les arts
plastiques

13002 Marseille

Triangle — Astérides,
centre d'art contemporain
13003 Marseille

Espace de I'Art
Concret — Centre

d’art contemporain
06370 Mouans-Sartoux

Centre d'art de la
Villa Arson
06105 Nice



En 2025, le réseau DCA a accueillideux nouveaux membres, a la suite du vote de I'Assemblée
générale réunie le 22 octobre 2025 :

Le réseau DCA rassemble 58 centres d'art contemporain.

1. Vue de I'exposition de Réda Boussella « Le Saccharose show », La Graineterie — Centre d'art de la Ville

de Houilles, 29 mars — 24 mai 2025. Commissariat : Marie Bechetoille. Photo : .kit.

2. Vue de I'exposition de Johan Papaconstantino « Premier Degré » au sein de I'Entrep6t du Confort Moderne
8 a Poitiers, 17 septembre — 19 décembre 2021. Photo : Pierre Antoine.



Exemples de la diversité des centres d'art
contemporain membres de DCA en 2025

1. L'Abbaye Saint André — Centre d'art contemporain, Meymac, 2022. Photo : DR.

2. Pavillon Blanc Henri Molina Médiathéque | Centre d'art, Colomiers, 2022. Photo : Yann Gachet, Ville de Colomiers.

3. La Maison des arts Georges & Claude Pompidou, Cajarc, 2024. Photo : DR.

4. Le Cairn, foyer d'art contemporain, Digne-les-Bains, 2026. Photo : Cairn.

5. Le Centre d'art contemporain d’'lvry — le Crédac, 2023. Photo : Marc Domage.

6. Le Centre Photographique d'lle-de-France, Pontault-Combault, 2022. Photo : CPIF. 9



Agenda de I'année 2025

Légende:

Instances ou réunions internes a DCA

Evénements publics et publications par DCA

07.01

24.01

05.02

25.02

27.02

11.03
14.03

25.03
27.03

28.03

10

Janvier

Conseil d'administration de DCA

09.04
Réunion du groupe de travail « Gouvernance »
Février

22.04
Réunion avec les référent-es des groupes-métiers
Publication du Guide de bonnes pratiques
archivistiques

14.05
Publication du diagnostic environnemental des 5
centres d'art par Les Augures

22.05

Réunion du groupe-métier Direction
Publication de la restitution des Rencontres
professionnelles 2024, sur « Centres d'art en
transition »

Réunion du groupe-métier Médiation & Publics

Mars

Réunion du groupe-métier Administration
Déplacement a la Maison des Arts Georges et Claude 24.06
Pompidou, Cajarc et au Centre d'art Le Lait, Albi

Réunion du groupe de travail « Gouvernance »

Réunion du groupe-métier Communication
Réunion du groupe-métier Production, régie, et
coordination des expositions

Conseil d’administration de DCA

Auvril

Webinaire Prévention des risques psychosociaux
animé par Elise Fosset-Lagoszniak

Réunion du groupe de travail « Gouvernance »

Mai

Réunion du groupe de travail « Gouvernance »

Assemblée générale de DCA a Strasbourg

Juin

Actualisation de la charte des bonnes pratiques de
DCA et du référentiel de rémunération

Réunion du groupe-métier Communication

Réunion du groupe de travail « Gouvernance »



Juillet Novembre

04.07 Arpentage du groupe-métier Médiation & publics

13.11 Réunion d'avenir de DCA, Musée Cité de l'architecture,

09.07 Réunion du groupe-métier Direction Paris
Septembre 20.11  Réunion du groupe de travail « Gouvernance »
24.11 Rencontre professionnelle « Enjeux de gouvernance »
a Grenoble
25.11 Rencontre professionnelle « Enjeux de gouvernance »
a Grenoble

11.09  Conseil d'administration de DCA
17.09  Réunion du groupe-métier Administration Décembre
23.09 Réunion du groupe-métier Production, régie &

coordination des expositions

24.09 Réunion du groupe-métier Direction
29.09 Réunion du groupe-métier Communication

Octobre

1212  Journée de travail au Cnap a I'attention des directions
0110  Webinaire « Risques psychosociaux » pour le groupe-
métier Administration, animé par Elise Fosset-
Lagoszniak

10.10 Réunion du groupe-métier Médiation & Publics

2210 Assemblée générale de DCA, Palais de Tokyo, Paris

Reperes:
ACCR Association des Centres culturels de rencontre
ADAGP Société des auteurs dans les arts graphiques et plastiques
BLA! Association nationale des professionnel-les de la médiation culturelle
CIPAC Fédération des professionnels de I'art contemporain
Cnam Conservatoire national des arts et métiers
CNPAV Conseil national des professions des arts visuels
Diagonal Réseau national des structures de production et de diffusion dédiées a la photographie
DGCA Délégation générale de la création artistique
IF Institut francais
MCAC Mobilisation Collective et Artistique Citoyenne
oLC Observatoire de la liberté de création
TRAM Réseau art contemporain Paris / lle-de-France
2S2A Sécurité sociale des artistes-auteurices
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Focus : les centres d'art contemporain
coproduisent et cooperent

Les centres d'art contemporain incarnent un
modeéle de structures culturelles a taille
humaine qui agissent dans leur lieu mais
pensent avec le monde.

De nombreuses actions de coproduction et
de coopération sont menées chaque année
entre centres d'art, au niveau national.

Ces projets communs résonnent avec les
missions de DCA, qui ceuvre au partage d'ex-
périences et de bonnes pratiques entre ses
membres.

A titre d'exemples, en 2025:
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En outre, les centres d'art contemporain
mettent en ceuvre des projets de coopération
internationale. Cette dimension permet de
renforcer la visibilité de leur programmation,
et exprime I'ambition d'explorer différents
formats de collaboration artistique.

A titre d'exemples, en 2025:




Focus : célébrer les anniversaires des

centres d'art

En 2025, le 19, Centre régional d'art
contemporain de Montbéliard, labellisé
d'intérét national, féte d'expositions
dans lI'ancien « hangar » du 19, avenue des
Alliés.

A cette occasion, I'équipe du 19 célébre
avec les publics tout au long de lI'année trois
décennies de projets artistiques, de rési-
dences, de rencontres, d'ateliers, de décou-
vertes et d'expérimentations collectives.

Voué dés sa création a étre un outil de terri-
toire qui concoit sa programmation et la fait
vivre avec et pour celles et ceux qui y
résident, le 19, Crac est un lieu de partage
dont I'histoire doit étre transmise afin d'en
batir collectivement l'avenir.

Pour cet anniversaire, I'équipe du centre
d’art organise en 2025 des situations d'hos-
pitalités et des moments conviviaux, en
s'appuyant notamment sur la poursuite ou la
réactivation de projets et de partenariats
menés par le centre d'art a travers son his-
toire.

En 2025, le Centre européen d'actions artis-

tiques contemporaines (CEAAC) - labellisé

CACIN depuis le 24 juin 2024 — féte ses
au 7 rue de I'Abreuvoir a Strasbourg.

Ses projets en 2025 témoignent de la métho-
dologie de travail qui consiste a faire de ses
résidences (de recherche et création, curato-
riales, mission de territoire ou de production)
un outil de programmation.

Aussi, cette année anniversaire est jalonnée
d'expositions telles que celle qui cristallise la
recherche du Duo -Y- (Julie Laymond et llazki
de Portuondo) autour des hauts lieux tellu-
riques alsaciens et mosellans au terme d'une
résidence mission de territoire de deux ans
soutenue par la Région Grand Est. Ou encore
« Parents must unite + fight : Hackney Flashers,
de Londres a Strasbourg (1974- 2024) », un
projet curatorial de Camille Richert avec les
artistes-chercheur-euses associé-es Mathis
Collins, Julie Luzoir et Pascaline Morincéme,
qui réactive les principes d'action d'un collec-
tif de militantes visuelles anglaises des années
1970 afin de déjouer les discriminations
sexistes et raciales subies par des femmes en
situation de précarité dans le contexte
contemporain strasbourgeois.

1. Vue de I'exposition de Duo -Y- « Mirage », CEAAC, 2025. Photo : Emilie Vialet.

2. Vue de I'exposition de Melvin Edwards, Palais de Tokyo, 2025 — 2026. Photo : Nicolas Fagot.

3. Vue de I'exposition de Brice Dellsperger « Futurs intérieurs », centre d’art contemporain — la synagogue de Delme, 2025.
Photo : OH Dancy.
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|.1. Structuration professionnelle

Groupes-métiers

Organisées en cing groupes-meétiers coordon-
nés par lI'équipe de DCA, les équipes des centres
d'art se réunissent en ligne pour
partager leurs expériences, échanger autour de
bonnes pratiques et de sujets spécifiques a leurs
métiers. En complément de ces réunions, s'ajoute
en pointd'orgue une permet-
tant de précieux moments d'échanges.

En 2025, les réunions en lighe ont notamment
permis de préparer collectivement la program-
mation des rencontres professionnelles sur la
thématique des enjeux de gouvernance.

Chaque groupe-métier possede un

, géré par I'équipe de DCA,
depuis lequel de nombreuses ressources sont
partagées.

Des canaux ont été mis en place pour
fluidifier les échanges, partages des ressources
utiles entre équipes des centres d'art.

e Groupe-meétier Administration

Référent-es en 2025:

— Régine Roubaud, administratrice,
Espace de I'Art Concret,
Mouans-Sartoux

— Bastien Sbuttoni, administrateur,
cneai=, L'lle-Saint-Denis
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e Groupe-métier Communication

Référentes en 2025:

— Emmanuelle Baleydier, responsable
de la communication et des
partenariats, Passerelle, Brest

— Céline Haudrechy, chargée de
communication, Abbaye Saint André,
Meymac

— Farah Tounkara, chargée de commu-
nication et des partenariats médias,
Palais de Tokyo, Paris

e Groupe-métier Médiation & publics

Référentes en 2025:

— Christelle Alin, responsable du
service des publics et de la vie étu-
diante, Villa Arson, Nice

— Elena Lespes Muinoz, responsable
des publics, Bétonsalon, Paris

— Lucia Zapparoli, responsable du
bureau des publics, Centre d'art
contemporain d'lvry — le Crédac

e Groupe-métier Régie, production
& coordination des expositions

Référent-es en 2025:
— Richard Neyroud, chargé des
expositions, CRAC Alsace, Altkirch
— Elisa Klein, responsable de
production, CAC Brétigny

e Groupe-métier Direction

Référentes en 2025:
— Maéla Bescond, directrice,
Passages, Troyes
— Mathilde Belouali, directrice,
Les Capucins, Embrun



Groupes de travail thématiques

En 2025, trois groupes de travail thématiques
ont été actifs.

Coordonnés par I'équipe de DCA, ils fonc-
tionnent grace al'implication de référent-es et
de participant-es volontaires.

e Le groupe de travail « Rémunération» a tra-
vaillé a la révision du référentiel de rémunéra-
tion, votée a l'unanimité par les membres lors
de I'Assemblée générale du 22 mai 2025.
La révision concerne deux éléments
le et
II

(passant
de 50€ a 60€ HT par heure).

(e Associaticn rongase do développement
des centres d'art contemporan

Référentiel de rémunération 2025
Minimums & cibles

Exposition personnefie

Pubrraarndrataon pous La onception do Fenston 1200 €
Consion de decits do préseniation 1200 € }2.”‘ |@ 4800
it oom
Pérruendration pout la conception do Perpoaiion 500 €
Caswon de deos do présentation S00€ } Toan€ |® 2000 €
Exposition collective
Hbrundeatonpou [adaptation dunecmnrs [ 3004
Cesnon de deoits de présemation m(} 00 @ o€
Fimaanraton pout 1 criaton o une e w004
Cassion de deoits de présemation m(} noe @ T40€
- 200€
|8t pir eepansiticn, peour e o plutignars counnis.
Parformance
Rt anon Do [ adaptation 0"une peromance W0 €
Cataion de decits da présenmation }OJD} o0e @ o€
RTasrdamion pour 13 Criation ofune paroemance 500 €
Cassion de deoits de présemation m(} Toc€ @ 140c.£
200€
Résidence
Résidances df anisse racharche, cobation, ranumission] 1000 € mes | (F 2000 € rmeis
| Csaion e decits e peissentation poss i restiuion 150 €
Conférance
wIE 5
fartiste, g o v L3 présentation 0 son t-prsl } 250€ | @ a00€
we -

Cassion do deit do prisenration

Atelier | Action artistique. | e [ @ e

Référente en 2025 :
— Sophie Kaplan, directrice,
La Criée, Rennes

Participant-es en 2025:

— Sophie Auger-Grappin, directrice,
Le Creux de I'Enfer, Thiers

— Eimelia Bagayoko, coordinatrice
des expositions, Jeu de Paume, Paris

— Anais David, responsable des
expositions, Jeu de Paume, Paris

— Fabienne Fulchéri, directrice,
I'Espace de I'Art Concret,
Mouans-Sartoux

— Audrey Hoareau, directrice,
CRP/ Hauts-de-France,
Douchy-les-Mines

— Fanny Hollman,
directrice adjointe, Capc, Bordeaux

— Céline Kopp, directrice,
Magasin CNAC, Grenoble

— Antoine Marchand, directeur,
Le Lait, Albi

— Isabelle Reiher, directrice,
CCC OD, Tours

— Alice Rivollier, directrice de la
production des expositions,
Palais de Tokyo, Paris

1. Extrait du référentiel de rémunération de DCA, révisé et adopté le 22 mai 2025. Publication : DCA. 15



¢ Le groupe de travail « Transition écologique »
réunit des représentant-es des équipes des
centres d'art bénéficiaires d'un diagnostic
environnemental, piloté par DCA et réalisé par
Laurence Perrillat du collectif Les Augures,
avec l'appui technique du cabinet TranSy-
lience.

Suite aux journées professionnelles de DCA
de 2024 sur la thématique « Centres d'art en
transitions », une de cesrencontres
a été publiée en début d'année 2025, accom-
pagnée de lamise enligne dela

conduits
aupres de cing centres d'art représentatifs du
réseau. Ces travaux s'inscrivent dans le cadre
du dispositif CACTE.

nental

i e

==

* {s
s @
En)

Référente en 2025:
— Sophie Kaplan, directrice,
La Criée, Rennes

Participant-es en 2025 :

— Isabelle Reiher, directrice,
CCC OD, Tours

— Cécile Rogel, secrétaire générale,
CCC OD, Tours

— Claire Le Restif, directrice,
le Crédac, Ivry-sur-Seine

— Sébastien Martins, responsable
de la production, le Crédac,
Ivry-sur-Seine

— Alexandra Mclintosh, directrice,
CIAP Vassiviére, Beaumont-du-Lac

— Muriel Meunier, secrétaire générale,
CIAP Vassiviere, Beaumont-du-Lac

— Thomas Delamarre, directeur,
MAGCP, Cajarc
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— Marie Deborne, responsable du
service des publics,
MAGCP, Cajarc

— Norbert Orhant, administrateur,
La Criée, Rennes

e Le groupe de travail « Gouvernance »

En novembre 2025, DCA réunissait a Grenoble
150 personnes issues des équipes des centres
d'art membre du réseau, autour des enjeux de
gouvernance qui traversent ces structures,
et qui concernent I'ensemble du secteur.
Comme chaque année, la programmation de
cet événement a été le fruit d'un travail le plus
ouvert et collaboratif possible, impliquant les
équipes via un groupe de travail dédie¢ et les
cing groupes-métiers. Les réflexions sur ce
sujet méneront courant 2026 a la publication
numérique de proposant
des reperes sur ces enjeux, adaptés aux
centres dart en et en
Ceux-ci seront concus comme des docu-
ments synthétiques, aptes a favoriser un bon
dialogue entre gouvernance, direction et
équipes.

Ala suite de la premiére relecture du GT Gou-
vernance, les groupes-métiers Administration,
Médiation, Communication, Production
(117 personnes réunies en ligne) ont fait une
relecture collective de la

, €galement relue lors de dernier CA.
Lors de 'Assemblée générale du 22 mai 2025,
les membres ont voté a l'unanimité la révision
de la charte des bonnes pratiques actualisée.

DA Assoclation frangaise de développement
s centres ¢'art contemporain
sam egcca-an com

wckca-artcom

Charte des bonnes pratiques des
centres d'art contemporain

wwwww

ot tutl, techrigus,




Référente en 2025 :
— Adeline Lépine-Delaborde,
directrice, Le 19 Crac,
Montbéliard

Participant-es en 2025 :

— Maéla Bescond, directrice de
Passages, centre d'art contemporain,
Troyes

— Mathilde Belouali, directrice du centre
d’art contemporain Les Capucins,
Embrun

— Marc Bembekoff, directeur de
La Galerie, centre d'art contemporain
de Noisy-le-Sec

— Marie Cozette, directrice du Crac
Occitanie, Séte

— Loic Le Gall, directeur de Passerelle
Centre d'art contemporain, Brest

— Victorine Grataloup, directrice du
Triangle-Astérides, centre d'art
contemporain, Marseille

— Sophie Kaplan, directrice de La Criée
centre d'art contemporain, Rennes

— Céline Kopp, directrice du Magasin
Centre national d'art contemporain,
Grenoble

— Isabelle Reiher, directrice du Centre
de création contemporaine Olivier
Debré — CCC OD, Tours

— Emilie Renard, directrice de
Bétonsalon — Centre d'art et de
recherche, Paris

— Chiraz Salah, administratrice de La
Galerie centre d'art contemporain de
Noisy-le-Sec

— Ann Stouvenel, directrice du cneai=,
L'lle-Saint-Denis

— Marie-Ann Yemsi, directrice du centre
d'art de la Villa Arson, Nice

e Le groupe de travail « Archives»

En 2025, DCA a publié son

, aboutissement d'un
chantier engagé dés 2017, lorsqu'une mission
avait été confiée a lI'historien de I'art Rémi
Parcollet pour dresser un état des lieux des
pratiques d'archivage dans les centres d'art.
En 2023, les rencontres professionnelles au
Capc a Bordeaux avaient permis d'approfon-
dir collectivement ces enjeux, donnant lieu en
2024 a la publication d'un document de res-
titution. La méme année, DCA a adhéré au
réseau Archives en musées, en lien avec le
ministére de la Culture, poursuivant son travail
en vue de la rédaction du guide.

Porté en amitié avec la Fraap, celui-ci s'adresse
en priorité aux centres d'art de statut associa-
tif et propose un panorama des principaux
processus d'archivage — collecte, tri, classe-
ment, conservation et communication — afin
d‘aider les équipes a structurer une politique
archivistique pérenne et d'en penser la valo-
risation.

2. Premiére page de la synthése du diagnostic environnemental des centres d'art contemporain, 2025.

Publication : DCA et Les Augures.

3. Charte des bonnes pratiques des centres d'art contemporain de DCA, réactualisé et adopté le 22 mai 2025.

Publication: DCA.

4. Premiére page du Guide de bonnes pratiques archivistiques, 2025. Design graphique : Atelier Pierre Pierre. 17



Webinaire « Sensibilisation a la préven-
tion des risques psychosociaux »

En octobre 2025, le groupe-métier Adminis-
tration a pu assister au webinaire « Sensibili-
sation a la prévention des risques psychoso-
ciaux » animé par ,
psychologue du travail.

Ce webinaire est mutualisé

. llavait pour principaux objectifs de
rappeler les obligations réglementaires en la
matiére, les outils a mobiliser et les acteur-ices
pouvant étre sollicité-es.

« La Reléve »

La Releve est une initiative du ministére de la
Culture visant a promouvoir l'inclusion pro-
fessionnelle dans le secteur culturel. En mars
2024, DCA a organisé une session d’'informa-
tion a ce sujet pour les directions des centres
d'art, avec Aurore Matondo, chargée de
mission La Reléve et Juliette Mant, conseillére
spéciale au sein de la DGCA, en présence de
Natacha Provensal, cheffe du pdle des labels
et réseaux de diffusion de I'art contemporain.
Dans le cadre de ce programme, une dizaine
de directions de centres d'art se sont volon-
tairement engagées a mentorer des lauréat-es.

En 2025, DCA a confié a un groupe de lau-
réat-es, Alice Sibbille, Emma Espelt, Nadéege
Courant, Maél Lucas, Juliette Passilly, Victor
Sabatier, accompagné-es par leur tuteur
Vincent Lepinay, une visant a replacer
la notion d'utilité sociale au cceur des réflexions
sur les centres d'art contemporain.

En immersion au sein de Bétonsalon, centre
d'art et de recherche, 40mcube — centre d'art
contemporain d'intérét national, et Triangle—
Astérides, centre d'art contemporain, les
lauréat-es se sont interrogé-es sur ce que
signifie réellement I'impact social des centres
d'art contemporain aujourd’hui. A travers une
enquéte menée aupres des equipes, des
artistes et des publics, les lauréat-es ont
observé et étudié les différentes relations
qu‘entretiennent ces lieux avec leur territoire.
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De cette recherche est né un

pensé comme un outil critique et situé.
Il propose une approche fondée sur I'écoute,
les récits et les liens humains, invitant les
structures a interroger leurs pratiques sous un
nouvel angle.

Les prochaines rencontres professionnelles
de DCA auront lieu au premier semestre 2027,
année des 35 ans de DCA. Il est envisagé
d'organiser un temps fort a cette occasion,
dont I'ambition et le calendrier nécessitent
d'en anticiper la coordination dés 2026.
Ces rencontres, ouvertes au public sur des
temps spécifiques, seront axées sur lathéma-
tique de I etdel

des centres d'art. En ce sens, un groupe
de travail « Impacts sociaux et sociétaux » sera
constitué et actif dés que possible en 2026.

Gestion des droits d'artistes-auteur-ices
avec 'ADAGP

LADAGP propose aux centres d'art sous

pour usages numériques de régler
la somme forfaitaire de 750 € H.T. par an pour
couvrir la mise en ligne des vues d'exposition
qui ont eu lieu pendant I'année écoulée sur le
site Internet du centre d'art (hors réseaux
sociaux), sans limitation du nombre de vues
d'exposition mises en ligne.

Rencontres professionnelles
« Enjeux de gouvernance »

Les lundi 24 et mardi 25 novembre 2025, DCA
consacrait ses rencontres professionnelles
aux enjeux de gouvernance des centres d'art
contemporain dans un format resserré de
deux demi-journées. La thématique a d'abord
été déclinée aux enjeux spécifiques de
chaque groupe-métier avant d'étre abordée
de maniere globale et collective a l'occasion
d'une agora ouverte.

Pres de 150 salarié-es venant de 42 centres
d‘art se sont retrouvé-es au Magasin — centre
national d'art contemporain a Grenoble sur
ces deux journées réservées aux equipes des
centres d'art membres de DCA pour participer
a 10 ateliers animés par une dizaine d'interve-
nant-es invité-es.



Les rencontres sont chaque année le fruit d'un
travail collectif a I'échelle du réseau, mené sur
plusieurs mois grace a l'implication des
groupes-métiers et de nombreux-ses volon-
taires.

Programme

De 14h a 17h / Ateliers par groupe-métiers

— Groupe-métier Régie, production & coor
dination des expositions

Intervenante : Agathe Boulanger avec la par-
ticipation des référent-es Elisa Klein et Richard
Neyroud.

— Groupe-meétier Administration

Intervenante : Micha Ferrier-Barbut avec la
participation des référent-es Régine Roubaud
et Bastien Sbuttoni.

— Groupe-métier Communication

Intervenante : Juliette Green avec la partici-
pation des référentes Emmanuelle Baleydier,
Céline Haudrechy et Farah Tounkara.

— Groupe-métier Médiation & publics

Intervenante : Léa Drouet avec la participation
des référentes Christelle Alin et Elena Lespes
Munoz.

— Groupe-métier Direction

Intervenant-es : Nicolas Raufaste avec la
participation exceptionnelle de Marie J. Jean
et des référentes Mathilde Belouali et Maéla
Bescond.

De 17h a 18h30 / Conférence

Gouvernance partagée, gouvernance hori-
zontale, modéle Opale, etc. : plusieurs alter-
natives existent au schéma traditionnel de
gouvernance hiérarchique.

Que recouvrent exactement ces notions ?
Quelles sont leurs différences ? Comment
envisager leur mise en application ?

Intervenante : Claire le Rendu avec la partici-
pation de Victorine Grataloup.

De 18h30 a 19h30 / Visite de I'exposition
Parodie de Julie Béna
Commissariat : Céline Kopp, assistée
d’Alexia Pierre

De 19h30 a 22h / Temps convivial

Cocktail dinatoire opéré par Cuisines sans
frontieres et DJ set par Pleasurelove.

De 9h a 11h30 / Ateliers transversaux

Intervenante : Alice Malinge avec la partici-
pation d'’Anne Langlois.

Intervenante : Lydia Amarouche avec la par-
ticipation de Julie Esmaeelipour.

Intervenante : Carole le Rendu avec la parti-
cipation d’Adeline Lépine-Delaborde.

Intervenant : Pascal Le Brun-Cordier avec la
participation d’'Emilie Renard.

Intervenante : Lucie Marinier avec la partici-
pation de Marie Chénel.

De 11h30 a 13h / Agora collective
Modération : Pascal Le Brun-Cordier

A partir de 14h / Visites d’expositions

En partenariat avec le musée de Grenoble,
I'Ecole Supérieur d'Art et Design Grenoble-Va-
lence et le Centre d'art bastille.
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Rencontres professionnelles 2025

10 42

Ateliers Centres d'art participants

Participant-es aux ateliers groupes-meétiers Participant-esauxatelierstransversaux

Référent-es groupes-métiers Intervenant-es invité-es
Groupe-métier Régie, Groupe-métier

production & Administration

coordination des expositions

Groupe-métier
Communication

Groupe-métier
Direction

Groupe-métier
Médiation & publics

Conférence Agora collective

Visites d'expositions
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1. Atelier groupe-métier Communication, intervenante invitée : Juliette Green. Photo : DCA.
2. Conférence « Les modes alternatifs de gouvernance », intervenante invitée : Carole Le Rendu. Photo : DCA.
3. Le public des rencontres, constitué des équipes des centres d'art membres du réseau. Photo : DCA.

21



|.2. Mobilisation

Centres d’art en difficulté

Tout au long de I'année, le conseil d'adminis-
tration et I'équipe de DCA ont exercé un suivi
attentif auprés de certains centres d'art du
réseau en prise a des situations difficiles, de
plusieurs ordres.

Veille, accompagnement, écoute, courriers
aux gouvernances et alertes aupres des par-
tenaires publics font partie intégrante du réle
actif joué par lI'association, en soutien a ses
membres.

Durant I'année 2025, DCA est resté en vigi-
lance aupres du , qui alancé
en 2024, année des 30 ans du centre d'art, une
communication publique sur ses fragilités. Le
réseau a notamment accompagné la cam-
pagne de soutien lancée par le centre d'art et
relayé la parution de son édition anniversaire,
témoignage de trois décennies d'engagement
pour la création contemporaine et la structu-
ration des pratiques artistiques.

A la date de publication du rapport d’activité,
le Tribunal judiciaire de Toulouse a prononcé
la liquidation judiciaire du BBB le 16 février
2026, entrainant la cessation immédiate de
ses activités. Face a cette disparition, DCA a
exprimé sa consternation dans un communi-
qué et son soutien a lI'équipe ainsi qu'a I'en-
semble des acteur-ices qui ont participé au
rayonnement du centre d'art.

En décembre 2025, DCA a dénoncé le licen-
ciement économique de Bertrand Godot,
directeur du centre d'art

a Chateau-Gontier sur Mayenne.
Une lettre signée par DCA a été adressée au
Président du Carré.

Enfin, et malgré les efforts d'accompagnement
déployés par DCA, I'Assemblée générale du
22 mai 2025 a été contrainte de prononcer la
radiation de deux membres du réseau, I'Es-
pace multimédia Gantner et le Parc Saint-
Léger, dont les activités ne répondaient plus
aux critéres d'adhésion a l'association.

DCA dénonce le licenciement
economique de Bertrand Godot,
directeur du centre d'art Le Carré
situé a Chateau-Gontier
(Mayenne, Pays de la Loire).

d'une dir

pement

2

1& 2. Vue de I'édition « Be Bad and Bold, Histoires et visions pour un centre d'art en mutation », publiée par le BBB

et Trefle, octobre 2025. Design graphique : Margot Criseo, Milena Ducoudray (mmm collectif) et Anna Philippi.

3. Visuel de lalettre et pétition adressées pour dénoncer le licenciement économique de Bertrand Godot, rédigées
22 par DCA et publiées sur le compte Instagram @dca_ reseau, le 4 décembre 2025.



Mobilisations, soutiens et presse

e Février 2025 — Transition écologique

Témoignage de DCA recueilli par Pauline
Lisowski dans un article d'Artension — février
2025 : «

»

Article de Jade Pillaudin dans Le Quotidien de
I'Art — mars 2025 : «

»
e Mars 2025 — Soutien a la création

Article de Magali Lesauvage dans Le Quoti-
diende I'Art — mars 2025 : «

»

e Mars 2025 — Mobilisation des travail-
leur-euses de I'art. DCA a soutenu la mobilisa-
tion du 20 mars 2025 pour un service public
de l'art et de la culture.

e Avril 2025 — Mobilisation des travail-
leur-euses de I'art. DCA a soutenu la mobilisa-
tion du 10 avril 2025 pour un service public de
I'art et de la culture.

e Avril 2025 — Fermeture de I'Espace Mul-
timédia Gantner

Témoignage de DCA recueilli par Eva Hameau
dans un article de Le Journal des Arts — avril
2025 : «

»

e Juin 2025 — Suite al'Assemblée Générale
de DCA, le 22 mai 2025

Article de Dimitri Cosme dans The Art News-
paper — juin 2025 : «

»

Article de Rafaél Pic dans Le Quotidien de I'Art
— juin 2025 : «

»

e Juin 2025 — Tribune « La force d'un éco-
systéme réside dans sa diversité »

Publication conjointe par DCA et Platform pour
répondre a l'article de Jean-Christophe Cas-
telain dans Le Journal des Arts — juin 2025 :
« »

e Octobre 2025 — Coupes budgétaires

Témoignage de DCA recueilli par Eric Tariant
dans un article de The Art Newspaper —
octobre 2025 : « »

Témoignage de DCA recueilli par Eva Hameau
dans un article de Le Journal des Arts — mai
2025 : «

»

e Octobre 2025 - Partenariat avec la Fon-
dation Pernod Ricard

Article de Rafaél Pic dans Le Quotidien de I'Art
— octobre 2025 : «

»

e Novembre 2025 — DCA apporte son
soutien au Cnap, suite a la préconisation de
sa suppression, signe et partage sa tribune.

e Décembre 2025 — DCA dénonce le licen-
ciement économique de Bertrand Godot,
directeur du Le Carré, Scéne nationale —
Centre d'art contemporain d'intérét national
(Chateau-Gontier sur Mayenne)

e Décembre 2025 — DCA soutient la mise
en place d'une continuité de revenus pour les
artistes-auteur-ices.

Le communiqué du Cipac:
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II.1. Accompagnement des membres

Suivi de recrutements

Au niveau qui est le sien et en accord avec ses
missions, DCA suit avec attention tout recru-
tement de nouvelle direction, d'une parten se
rendant disponible pour faciliter I'identification
de la personnalité qualifiée a la direction d'un
centre d'art pouvant se rendre disponible pour
participer au jury de recrutement, de l'autre
en veillant auprés des pouvoirs publics au
parfait respect des bonnes pratiques.

En 2025, plusieurs directions membres de
DCA ont ainsi représenté le réseau :

Antoine Marchand, directeur du Centre d'art
Le Lait, a siégé au sein du jury de recrutement
dela

a Annemasse.

— Direction retenue : Julie Portier
Antoine Marchand, directeur du Centre d'art

Le Lait, a siégé au sein du jury de recrutement
du

— Direction retenue : Patricia Couvet

Labellisation Centre d'art contemporain
d'intérét national (CACIN)

En 2025, un centre d'art contemporain membre
de DCA a été labellisé par le ministére de la
Culture:
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Depuis début 2018, cette distinction progres-
sivement attribuée a 49 centres d'art temoigne
du soutien et de la reconnaissance de I'Etat
pour leur engagement dans le champ des arts
visuels. Le label vient reconnaitre I'excellence
du travail conduit par ces structures et leurs
équipes, distinguer le soutien affirmé des
centres d'art a la scéne artistique francaise et
internationale, la qualité de leur accompagne-
ment des artistes dans la construction de leur
parcours et de leur notoriété, et la mise en
ceuvre d'actions novatrices de transmission
au bénéfice d'un large pubilic.

Enquéte chiffrée annuelle

Afin de contribuer a une meilleure connais-
sance des centres d'art contemporain en
termes d'activités, de structuration et de
financement, DCA participe au travail d'ob-
servation de la DAV-DGCA en relayant I'en-
quéte annuelle du ministére de la Culture
aupres de ses membres, et en interrogeant les
centres d'art de son réseau qui ne font pas
partie du champ d'observation du ministere.

En 2025, un travail de collecte, relance et
consolidation des données sur les années
2023 et 2024 a éte effectué avec la Délégation
aux arts visuels. Lanalyse de ces données a
fait 'objet d'une présentation, organisée par
la DAV le jeudi 17 avril 2025 en présentiel et
en visio.



Il.2. Représentation professionnelle

Conseil national des professions
des arts visuels (CNPAV)

DCA est membre du Conseil national des
professions des arts visuels depuis sa création
en 2018. Animée par la DAV au sein de la
DGCA, cette instance de concertation peut
étre consultée par le Gouvernement sur toute
question intéressant le secteur des arts visuels.
Cet organe de dialogue sectoriel s'est donné
I'objectif de travailler sur deux chantiers prio-
ritaires : la structuration professionnelle ainsi
que la connaissance et l'observation du secteur
des arts visuels. Dans ce cadre différents
groupes de travail ont été constitués avec
chacun des objectifs, un calendrier et des
attendus de livrables propres. DCA participe
activement aux groupes de travail Transition
écologique, Observation, Inclusion des per-
sonnes en situation de handicap et est membre
du Comité technique pour la création d'un
référentiel métier.

Fédération des professionnels de l'art
contemporain (CIPAC)

Le conseil d'administration du CIPAC acomme
coprésidence Sophie Auger-Grappin, repré-
sentante de DCA, aux c6tés de Aude Cartier
représentante du réseau francilien, Tram.
Sophie Auger-Grappin et Aude Cartier
dirigent respectivement deux centres d'art
contemporain membres de DCA, le Creux de
I'Enfer a Thiers, et le centre d'art contemporain
de Malakoff. DCA participe activement aux
instances du CIPAC, et notamment aux réu-
nions des deux groupes travail « Syndicat » et
« Ressources ».

e Le groupe de travail « Syndicat » a pour
objectif lacréation d'un syndicat d'employeurs,
distinct du CIPAC, destiné a engager un dia-
logue social avec les syndicats de salariés et
a terme permettre aux arts visuels de se doter
d'une convention collective propre, adaptée
aux enjeux et contraintes du secteur.

Le groupe est suivi pour DCA par Sophie
Auger-Grappin accompagnée de Marie
Chénel.

Ann Stouvenel, directrice du cneai=, participe
également a ce groupe de travail en tant que
coprésidente d'Arts en résidence.

e Le groupe de travail « Ressources » qui se
penche quant a lui sur les questions de rému-
nérations et les outils qui y sont liés, est suivi
pour DCA par Valérie Mazouin, directrice de
la Chapelle Saint-Jacques, accompagnée de
Maud Le Roy Olu.

Continuité de revenus des artistes
auteur-ices

A la suite du rapport Racine, remis en 2020
faisant état des difficultés rencontrées par
artistes-auteur-ices dans l'exercice de leur
profession et particulierement de I'absence
de statut protecteur, les commissions des
Affaires culturelles et de I'éducation et des
Affaires sociales ont confié une mission d'in-
formation flash sur les possibilités de mise en
place d'une continuité de revenus pour les
artistes-auteur-ices a Mmes Soumya Bou-
rouaha et Camille Galliard-Minier, rappor-
teures. A l'issue des auditions des diffuseurs
le 10 juillet 2025 auxquelles le CIPAC arepré-
senté les arts visuels, les rapporteures ont livré
leurs conclusions le 26 novembre 2025 poin-
tant une grande précarité et formulant des
propositions.

DCA s'est joint a la mobilisation et a relayé sur
ses réseaux la communication du CIPAC en
faveur d'un dispositif de continuité de revenus
pour les artistes-auteur-ices. Le sujet a éga-
lement été débattu en groupes-métiers
Direction et Administration.

La sénatrice Monique de Marco a déposé une

proposition de loi pour une continuité de
revenus le 18 décembre 2025 au Sénat.
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1.1 International

iViva Villa!

DCA a poursuivi en 2025 son dialogue avec
ijViva Villa!, dont le

s'inscrit directement dans les enjeux portés
par le réseau : soutien a la production artis-
tique, circulation internationale des ceuvres
et coopération entre structures culturelles
francaises et réseaux de résidences a I'étran-
ger.

DCA a relayé auprés de ses membres le
nouvel , mobilisant
les quatre résidences fondatrices — Casa de
Velazquez, Villa Médicis, Villa Kujoyama et
Villa Albertine — et offrant aux centres d'art
un cadre supplémentaire pour approfondir
leur engagement dans la coproduction inter-
nationale.

Les centres d'art ont été invités a porter des
projets d'expositions ou de programmations
associant au minimum deux artistes issus de
ces résidences, pour des réalisations prévues
entre le printemps 2026 et décembre 2027.
Reposant sur un principe de cofinancement
entre la structure porteuse et jViva Villal, ce
dispositif vient consolider les coopérations
déja tissées avec le champ artistique inter-
national et renforcer la place des centres d'art
dans les dynamiques de création a I'échelle
européenne et mondiale.
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Villa Médicis

Les 17 et 18 mars 2025, quatre directrices de
centres d'art — Garance Chabert (Villa du
Parc, centre d'art contemporain d'intérét
national), Adeline Lépine-Delaborde (Le 19,
Centre régional d'art contemporain), Laura
Mené (Espace Croisé, centre d'art contem-
porain) et Emilie Renard (Bétonsalon — centre
d'art et de recherche) — ont été accueillies a
la Villa Médicis — Académie de France a
Rome, accompagnées de Maud Le Roy Olu,
chargée de communication et d’administra-
tion de DCA.

Casa de Velazquez

Dans cette méme dynamique, a l'invitation de
la Casa de Velazquez a Madrid, Marie Cozette
(Crac Occitanie), Isabelle Reiher (Centre de
création contemporaine Olivier Debré — CCC
OD), Sandra Patron (Capc, Musée d'art
contemporain), Sophie Kaplan (La Criée
centre d'art contemporain) et Marie Chénel,
directrice de DCA, ont rencontré I'ensemble
des résident-es de la 95éme promotion.

Ces échanges, organisés autour de visites
d'ateliers, ont permis d'approfondir la
connaissance mutuelle entre directions de
centres d'art et pensionnaires.

Les programmes ont alterné temps de pré-
sentation et de réflexion sur les

arenforcer entre les villas culturelles
a lI'étranger et les centres d'art du territoire
national, prolongeant ainsi les coopérations
déja tissées entre ces deux écosystemes.



1. Visite de l'atelier de Maria Rojas. Photo : DCA, 2025.

2. Visite de l'atelier de Nicolas Daubanes. Photo : DCA, 2025.

lll.2 Partenariats

Fondation Pernod Ricard

La Fondation Pernod Ricard s'associe a DCA
pour la premiere édition du Nouveau Pro-
gramme et poursuit son partenariat historique
avec le Centre Pompidou.

Dans le cadre du soutien a la diffusion prévu
par la dotation du Nouveau Programme, les
Saodat Ismailova,
Alexandre Khondji et Hélene Yamba-Guimbi
bénéficieront d'une
, coproduite
avec la Fondation Pernod Ricard.

AWARE

Sensible au respect de la parité dans les
programmations des centres d‘art, DCA est
partenaire de l'association AWARE : Archives
of Women Artists Research and Exhibitions
depuis 2019.

DCA est associée au Prix AWARE en partici-
pant chaque année a son , vialaprésence
qualifiee d'une direction de centre d'art
membre, et en permettant a ses membres, via
un appel a coproduction, d'organiser une

du
Prix Nouveau Regard en bénéficiant d'une
aide a la production de 10 000 euros.

En 2025, Gabrielle Manglou est la lauréate du
prix Nouveau regard, dont la dotation com-
prend une résidence a New York, en partena-
riat avec la Villa Albertine et la A.L.R Gallery,
une exposition personnelle au sein du réseau
des centres d'art, et 'acquisition d'une ceuvre
de la lauréate par le Cnap.
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Historique du partenariat entre DCA et AWARE

— Lauréate du prix AWARE 2019 :

Membre de DCA participant au jury : Marie
Cozette, directrice du CRAC Occitanie, Séte.
Exposition personnelle d'Hélene Bertin au

a Thiers en 2020, avec itiné-
rance au a Montbéliard en 2021.

— Lauréate du prix AWARE 2020 :

Membre de DCA participant au jury : Claire Le
Restif, directrice du Crédac, Ivry-sur-Seine.
Exposition personnelle de Tiphaine Calmettes
a a Paris en 2022.

— Lauréate du prix AWARE 2021 :

Membre de DCA participant au jury : Sophie
Auger-Grappin, directrice du Creux de I'enfer,
Thiers.

Exposition personnelle de Gaélle Choisne en
2024 al' a Roubaix.

— Lauréate du prix Nouveau Regard 2022 :

Membre de DCA participant au jury : Elfi
Turpin, directrice du CRAC Alsace, Altkirch.
Exposition personnelle de Myriam Mihindou
au a Paris en 2024, avec itiné-
rance au a Séte en 2025.

— Lauréate du prix Nouveau Regard 2023 :

Membre de DCA participant au jury : Emilie
Renard, directrice de Bétonsalon, Paris.
Exposition personnelle de Louisa Babari a
venir en 2026 a , a Troyes.

— Lauréate du prix Nouveau Regard 2024 :

Membre de DCA participant au jury : Marc
Bembekoff, directeur de La Galerie Noisy-le-
Sec.

Exposition personnelle de Laura Huertas
Millan a venir en 2027 au a Paris
eta a Rennes.

— Lauréate du prix Nouveau Regard 2025 :
Membre de DCA participant au jury : Sandra

Patron, directrice du Capc, Musée d'art
contemporain, Bordeaux.

3. Vue de l'exposition de Myriam Mihindou « Praesentia », Crac Occitanie, 8 février — 4 mai 2025.
Commissariat : Daria de Beauvais et Marie Cozette. Photo : Aurélien Mole.
28 4. Portrait de Gabrielle Manglou, lauréate du prix Nouveau Regard 2025. Photo : Alix Frégier.



111.3 Communication

Site Internet

Visité plus de 36 384 fois pour 70 684 pages
vues en 2025, le site internet de DCA est un
outil de référence pour prendre connaissance
de l'actualité des centres d'art contemporain.

L'acceés simpilifié au back office du site Internet
de DCA, permet aux centres d'art membres
du réseau de publier directement leurs infor-
mations de programmation (expositions,
résidences), annonces (appels a candidature,
offres d'emploi, stages), et ceuvres produites.
Cette mise en ligne quotidienne, coordonnée
par I'équipe de DCA, enrichit année aprés
année le site Internet du réseau qui posséde
désormais une base de données de plus de
3008 ceuvres produites par les centres d'art
contemporain.

En 2025, pour faciliter la navigation et la
recherche des programmations a venir et/ou
passées, les filtres « Passé », « Présent »,
« Futur » ont été ajoutés a 'Agenda des expo-
sitions et des résidences.

Réseaux sociaux

Actif sur les réseaux sociaux, DCA accom-
pagne ses membres dans la valorisation
quotidienne de leur programmation (exposi-
tions, résidences) comme de leur production
(ceuvres produites), et relaie leurs offres
d'emplois et appels a projets. Ces plateformes
permettent également a DCA de communi-
quer sur ses actions de mobilisation et de
relayer celles des acteur-ices du secteur des
arts visuels.

Aprés avoir nettement réduit son activité sur
la plateforme X (ex-Twitter) en début d'année,
DCA a fait le choix de mettre un terme a son
activité sur cette plateforme en janvier 2025.

La création de contenus sur les réseaux

Linkedln et Instagram continue de s'étoffer,
notamment grace au travail de Johanna
Musch, community manager indépendante
en charge de la gestion du compte Instagram
de DCA en 2025.

— Instagram
+ 1436 abonné-es pour un total de
8 683 abonné-es (+20 %)

— Linkedin
+ 2 848 abonné-es pour un total de
10 357 abonné-es (+38 %)

La stratégie différenciée mise en place sur les
réseaux sociaux, permet d'étre un relai d'in-
formation pour les centres d'art, leurs équipes,
les publics, les professionnel-les, les étu-
diant-es et chercheur-euses.

Newsletters
Au cours de I'année 2025, 17 newsletters
mensuelles (7 externes et 10 internes) ont été
diffusées aupres de 4 380 abonné-es (+ 240
abonné-es par rapport a 2024).

Documents imprimés

Plusieurs outils de communication ont été
imprimés en 2025 :

— La carte des centres d'art contemporain
membres de DCA, mise a jour avec les nou-
velles adhésions ;

— Le document de restitution des rencontres
professionnelles de DCA sur les centres d'art
en transition en 2024 ;

— Le rapport d'activité 2024 ;

— Le guide des bonnes pratiques archivis-
tiques.
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Janvier 2025

contemporain en 1988, Le Creux de I'Enfer a inauguré le 27 juin dernier de

Association frangaise de développement nouveaux espaces au sein de l'usine du May réhabilitée aprés 3 ans de travaux.
des centres d'art contemporain

DCA — Association frangaise de développement des
centres d'art contemporain
12 215 abonnés
8 mols - Modifié -
A Z (Re)découvrez le passé industriel du Creux de I'Enfer, dans |'article
d'Emmanuelle Lequeux pour le journal Le Monde. Devenu centre d'art

Votis sowiasts une holie ot heUrstzas Brbs L'exposition « In vivo » & découvrir jusqu'au 8 mars 2026, et I'ouvrage « Le
Wishes you a Happy New Year Creux de I'Enfer. Histoires d'un centre d'art » célébrent 40 années de création
artistigue en prise avec I'histoire et I'environnement du liew.

A Lire l'article : https:/finkd.inje43Xaft6

A Thiers, dans le Puy-de-Déme, Le Creux de I'Enfer
a transformé son passé ouvrier en paradis artistique
lemonde.fr

Le conseil d'administration et I'équipe de DCA vous
adressent leurs veeux les plus chaleureux

Journée d'étude « Prendre en compte »

Tris bl continustion chive Marie |

Apris s
jarrviar 2026 ses fonclions au Contra nationsl des arts plastiques {Caap), an
1ant Gue chele de pdie Criation st mascurces professionnelies.

Hiotis 8L 500 @NGIGEAN Sotidhen Sufris des centres It Contamecain
48 4 o epipant, eI 8 BESmOGR Svac A B GledtUN S et
hématiaues essentioles teles aue la préserasion des archives, les enjeus de
DouvamanCe et & redvection scologique. A Iravers san sans de Mbcouts et son
exzartive, Marko 8 Sthvommont couerd b La valirination e b ls Sédenss d service
Dutiic de la-culture, en entretenant des Bens précieus avec fes acteur rices du
secteur des arts visuols. Nos lul sommes reconnalssant-os des compdtonces
semmarcusthes qu'sl & 1T o service el vitaIG du saeey.

Hous 13 remarciens infniment Gour san St ot lui Souhatons e melbesr Four b
suine |

. Photo : Salim Santa Lucia

i

1 rlli-’ “

i Fucebook  nkecin By Racharcha 011

Le réseau Les centres d'art contemporain |Carte du réseau
'Nos actions Ressources

Carte du réseau DCA en 2026

Vers de nouveaux indicateurs de limpact social des . IR
centres d'art <7 resivenc)
Rapport d'activité 2024 b (b ;. REU”‘OP’Q '
Charte des bonnes pratiques des centres d'art : : |
contemporain

Référentiel de rémunération & vadémécum

4

1. Capture d'écran de la newsletter externe, destinée aux professionnel-les externes au réseau, janvier 2025.
2. Capture d'écran du compte Linkedin de DCA. @DCA-reseau.

3. Capture d'écran du compte Linkedin de DCA. @DCA-reseau.

4. Capture d'écran du site Internet de DCA, page « Outils ». www.dca-art.com.

30 5. Capture d'écran du compte Instagram de DCA. @ dca_reseau.



Conseil d’'administration

Coprésidentes:

— Victorine Grataloup,
directrice de Triangle—
Astérides, centre d'art
contemporain, Marseille

— Isabelle Reiher, directrice
de I'lAC — Institut d’art
contemporain, Villeur-
banne

— Emilie Renard, directrice
de Bétonsalon — Centre
d'art et de recherche,
Paris

Vice-présidente :

— Sophie Kaplan, directrice
de La Criée centre d'art
contemporain, Rennes

Trésorier :

— Loic Le Gall, directeur de
Passerelle Centre d'art
contemporain, Brest

Secrétaire :

— Adeline Lépine-
Delaborde, directrice du
19, Centre régional d'art
contemporain, Montbé-
liard

Administratrices :

— Sophie Auger-Grappin,
directrice du Creux de
I'Enfer, centre d'art
contemporain d'intérét
national, Thiers

— Maéla Bescond, directrice
de Passages, centre d'art
contemporain, Troyes

Lors de I'Assemblée géné-
rale du 22 octobre 2025 les
membres ont voté a I'unani-
mité I'entrée d'Adeline
Lépine-Delaborde au poste
de secrétaire et de Maéla
Bescond au poste d'admi-
nistratrice dans le Conseil
d'administration de DCA.

Equipe en 2025

— (CDI) Marie Chénel,
directrice

— (CDI) Maud Le Roy Olu,
chargée d'administration
et de communication

— Inés Degommier, assis-
tante communication et
coordination — du 13
janvier au 11 juillet 2025
(stage) et du 15 sep-
tembre 2025 au 15 mars
2026 (CDD)

Renfort :

— Johanna Musch, commu-
nity manager externe en
charge de la gestion du
compte Instagram
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Partenaires

DCA bénéficie pour I'ensemble
de ses actions du soutien de la

DCA est membre du

DCA est membre du conseil
d’administration du —
Fédération des professionnels
de I'art contemporain.

DCA siege au conseil scienti-
fiques et culturel des

, et est

membre du réseau

DCA est partenaire de l'asso-

ciation
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